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Раздел 1. Введение.
Основной целью ОАО «Башкортостанская ППК» является удовлетворение потребностей пассажиров в услугах по пригородным перевозкам железнодорожным транспортом. 

Основные задачи:

Достижение максимальной эффективности в организации пригородных перевозок железнодорожным транспортом с перспективой безубыточной работы на основе централизованного управления перевозками;

Повышения доходов и сокращения расходов;

Развитие коммерческих видов деятельности;

Улучшение качества предлагаемых услуг.

поставленные задач будут достигаться следующими путями: 

Совершенствование тарифной политики в области пригородных пассажирских перевозок. 

Расширение сети обслуживаемых населённых пунктов.

Проведение маркетингового исследования рынка транспортных услуг и выработки стратегии долгосрочного развития.

Введения новых, современных стандартов обслуживания пассажиров.

Расширение перечня услуг, предлагаемых населению.

Развитие торговой деятельности.

Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли.
2.1. Характеристика Башкирского региона 

       Куйбышевской железной дороги.
В зоне  Башкирского региона Куйбышевской железной дороги всего 246 остановочных пункта в т.ч. 60 станций и 186 остановочных пункта (в т.ч. 16 высоких, 170 низких платформ). 

Общая протяженность железнодорожных путей по Республике Башкортостан – 950  км ( станций- 55 , ост. пунктов-176), по Оренбургской области – 5 км ( станций –0, ост. пунктов –0), по Челябинской области – 57 км ( станций- 5, ост. пунктов- 10).

Ежедневно на пяти основных направлениях Башкирского региона КБШ ж.д. курсирует  57 пригородных поезда по  14 маршрутам. Среднемесячная вагоно-км  работа  в границах отделения – 810,0 тыс. ваг-км.

Перевозка пассажиров пригородными поездами осуществляется по следующим направлениям Башкирского отделения: Уфа – Абдулино, Уфа – Кропачево, Уфа – Кандры, Уфа – Белорецк, Уфа – Кумертау.

На направлении Уфа- Абдулино  расположено 14 станций и 50 остановочных пунктов. На направлении Уфа- Кандры  расположены 4 станции и 20 остановочных пунктов.

На направлении  Уфа- Кропачево расположено 12 станций и 35 остановочных пунктов.

На  направлении Уфа- Кумертау расположено 15 станций и 33 остановочных пункта.

На направлении Уфа- Белорецк расположено 6 станций и 22 остановочных пункта.

Для оформления проездных документов открыто 39 пунктов продажи               ( вкл. БППК- 31, ФПК –8). 

Всего количество «окон» билетных касс – 44 ( вкл. БППК- 36, ФПК – 8), в том числе смешанных- 28 ( вкл. БППК- 20, ФПК-8).

 Штат :

Стационарных билетных кассиров –116 человек.

Кассиров билетных ( поездных) – 46 человек.

Оформление проездных документов в стационарных билетных кассах производится по контрольно -  кассовой машине - «Многофункциональный кассовый терминал МКТК»,  в кол-ве  – 76 ед., дополнительной потребности нет.

Для оформления проездных документов непосредственно в поездах пригородного сообщения применяется:

«Переносной кассовый терминал ПКТК», в кол-ве – 67 ед.,  дополнительная потребность на 2011г. 20 ед.

«Билетопечатающая машина БПМ-3ф», в кол-ве – 23 ед., срок  окончания эксплуатации декабрь 2010г.

Для оформления проездных документов в дальнем сообщении, кассы оборудованы АСУ «Экспресс» -  15 ед., дополнительная потребность  5 ед. (ст.Уфа-2, Приуралье-1, Благовар-1, Белое-озеро-1).

Для повышения качества обслуживания пассажиров, сокращения времени на оформление и оплату проезда на крупных пригородных станциях установлены – 19 билетопечатающих автомата.
2.2. Краткая история.

Открытое акционерное общество «Башкортостанская пригородная пассажирская компания», сокращенное наименование - ОАО «Башкортостанская ППК», создано (14.04.2010) в соответствии с договором о создании Общества от 12.03.2010 №1 между Открытым акционерным обществом «Российские железные дороги» и Автономной не коммерческой организацией «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте».

Местонахождение Общества: Республика Башкортостан, г.Уфа, ул. Бульвар Ибрагимова, д.37.

Почтовый адрес Общества: 450006, Республика Башкортостан, г.Уфа, ул. Ухтомского, д.4.

Фактическое местонахождение Общества: 450095, Республика Башкортостан, г.Уфа, ул. Ухтомского, д.4.

Общество внесено в Единый государственный реестр юридических лиц при государственной регистрации юридического лица и присвоен основной государственный номер 1100280014020. (свидетельство о государственной регистрации юридического лица серии 02 № 006217376 от 14 апреля 2010 года).

Общество поставлено на налоговый учет в качестве налогоплательщика в Инспекцию Федеральной налоговой службы по Советскому району г.Уфы. Свидетельство о постановке на учет серии 02 № 005831902. Идентификационный номер предприятия (ИНН) 0278168302, код причины постановки (КПП) 027801001.

Основной целью деятельности Общества является обеспечение безубыточности (прибыльности) пригородных пассажирских перевозок и ликвидация перекрестного финансирования затрат на пригородные пассажирские перевозки за счет доходов от перевозок грузов.

Основные виды деятельности Общества обозначены в Уставе, это:

-оказание услуг по перевозке пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении;

- хранение ручной клади, багажа и грузобагажа;

- предоставление сервисных и других услуг;

-доставка оформленных проездных документов по указанным юридическими и физическими лицами адресам;

- предварительное оформление проездных документов;

- услуги комнаты отдыха;

- организация и проведение мероприятий по обеспечению безопасности;

-организация и проведение мероприятий по мобилизационной подготовке и гражданской обороне в соответствии с законодательством Российской Федерации;

- другие виды деятельности, не противоречащие федеральным законам и иным нормативным актам.

Общество имеет следующие лицензии на осуществление отдельных видов деятельности:

	Номер и дата выдачи лицензии
	Орган, выдавший лицензию
	Виды деятельности, право на осуществление которых предоставляет лицензия

	№ ГК-1401а фс от 24.12.2010 (серия ППБ № 0205719, серия ДА № 093986) сроком до 24.12.2015
	Министерство транспорта Российской Федерации Федеральная служба по надзору в сфере транспорта
	Осуществление перевозки пассажиров и багажа железнодорожным транспортом


Уставный капитал Общества составляет 120000 (сто двадцать тысяч) руб. и состоит из стоимости обыкновенных бездокументарных акций, приобретенных акционерами, номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) руб. каждая.

Акционерами Общества являются:

- ОАО «Российские железные дороги» - 119 штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1000 руб.; доля в уставном капитале эмитента – 99,2 %.

- Автономная некоммерческая организация «Центр организационного обеспечения структуры реформы на железнодорожном транспорте» - 1 обыкновенная именная акция номинальной стоимостью 1000 руб., доля в уставном капитале эмитента – 0,8 %.

Обществом не создавались дочерние и зависимые общества.

Реестродержателем Общества является ЗАО «Статус», ОГРН 1027700003924, ИНН 7707179242, лицензия выдана Федеральной службой по финансовым вопросам рынка России от 12.03.2004 № 10-000-1-00304,

место нахождения:450030, Россия, Республика Башкортостан, г.Уфа, Индустриальное шоссе, 119. 

почтовый адрес: 450030, Россия, Республика Башкортостан, г.Уфа, Индустриальное шоссе, 119, ЗАО «Статус». 

2.3. Основные планируемые направления деятельности. 

ОАО «БППК» создано с целью достижения максимальной эффективности функционирования пригородного пассажирского комплекса на основе объединения в едином центре оперативно-производственных и финансово-экономических функций управления, обеспечения прозрачности формирования финансовых результатов пригородных пассажирских перевозок, постепенного снижения в перспективе нагрузки на бюджет субъекта. Основным видом деятельности компании  является перевозка пассажиров железнодорожным транспортом в пригородном сообщении.

Основными планируемыми направлениями деятельности компании является:

Изучение и анализ пассажиропотока, на основании которых вносятся предложения по разработке графика движения пригородных поездов, оптимизации использования подвижного состава в зависимости от влияния объективных и субъективных факторов (сезонности, дней недели, времени суток).

 Представление ОАО «РЖД» обоснованных письменных заявок о необходимости изменения (назначения или отмены) пригородных поездов и изменения  составности (количества вагонов).

 Контроль за санитарно-техническим состоянием подвижного состава пригородных поездов в соответствии с санитарными нормами и правилами ремонта подвижного состава, пресекая факты их нарушения.

 Работу по ликвидации безбилетного проезда в пригородном железнодорожном сообщении на участках обслуживания путём:

проведения проверок и осуществления контроля за наличием проездных документов, а также соответствия документов, предоставляющих право на льготы, как при посадке, так и в пути следования;

осуществления перронного контроля;

проведения совместных с органами ЛУВДТ и самостоятельных рейдов по выявлению фактов безбилетного проезда;

разработки и внедрения после согласования с причастными инстанциями мероприятий, предусматривающих ликвидацию безбилетного проезда.

 Своевременное информирование населения Республики Башкортостан и обслуживаемых регионов о графике движения пригородных поездов, вносимых изменениях в график движения, правилах проезда пассажиров в пригородных поездах и предоставляемых услугах.

 Внесение предложений по изменению тарифов на рассмотрение Правительства Республики Башкортостан и ОАО «РЖД».

 Организация режима работы пригородных касс, продажи проездных документов.

 Развитие дополнительных услуг при обслуживании пассажиров на вокзалах, остановочных пунктах и поездах (продажи проездных документов-билетов на поезда дальнего следования);
организация фирменной торговли;

совершенствование технологии сервисного обслуживания пассажиров;

коммерческая деятельность, доход от которой снижает риск получения убытков от операционной деятельности в рамках данной структуры, например, осуществление рекламной деятельности, в том числе с привлечением третьих лиц, на территории вокзалов, остановочных пунктах, пригородных павильонах.

 Организация коммерческих пассажирских перевозок поездами повышенной комфортности, курсирующих в экспрессном режиме.

 Создание современной инфраструктуры, а именно улучшение качества обслуживания пассажиров на пассажирских платформах и остановочных пунктах (приведение в надлежащий эстетичный вид, предоставление различных видов коммерческих услуг).

 Разбор жалоб и информирование заявителей о принятых мерах.

Произведение расчетов в соответствии с заключенными договорами: 

- по договору аренды транспортных средств ОАО «РЖД» предоставляет ОАО «БППК» во временное пользование пригородные электро- и дизель- поезда, рельсовые автобусы РА-1, РА-2. Подвижной состав электро- и дизель – поездов,  рельсовых автобусов РА-1, РА-2 арендуется для перевозки пассажиров в пригородном сообщении и осуществления коммерческой деятельности.

- по договору аренды недвижимого имущества ОАО «РЖД» предоставляет ОАО «БППК» во временное пользование объекты пригородного пассажирского хозяйства. Порядок передачи в аренду объектов пригородного пассажирского хозяйства определен приказом ОАО «РЖД» от 07.11.2008 № 150 «О порядке управления и распоряжения недвижимым имуществом ОАО «РЖД».
2.4. Организационная структура Общества. Кадровый состав. 

Штатное расписание ОАО «Башкортостанская ППК» составлено на 199  человек.  (См. Приложение. Штатное расписание на 2010 год). 
Органы управления и контроля ОАО «Башкортостанская ППК» сформированы согласно требованиям Федерального закона № 208 от 26.12.1995 «Об акционерных обществах» и приказа ОАО «РЖД» № 80 от 23.06.2004 «Об утверждении типовых документов дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД». 

Управление обществом осуществляет генеральный директор, договор с которым по поручению Совета Директоров заключает председатель Совета директоров ОАО «Башкортостанская ППК».  
Помимо генерального директора штат административно-управленчес-кого персонала составляют:

руководители (8 чел.):

- заместитель генерального директора по эксплуатации и обслуживанию пас
  сажиров (1 чел.),

- заместитель генерального директора по экономике и финансам-главный 

  бухгалтер (1 чел.),

- заместитель генерального директора по безопасности и кадрам (1 чел.),

- начальник отдела пассажирского хозяйства (1 чел),

- начальник экономического отдела (1 чел.),

- начальник Чишминского участка (1 чел.),

- начальник Иглинского участка (1 чел.),

- начальник Карламанского участка (1 чел.);

специалисты (10 чел.):

- ведущий экономист (1 чел.),

- ведущий бухгалтер (1 чел.),

- ведущий инженер по организации и нормированию труда (1 чел.),
- инженер по охране труда и подготовке кадров 1 категории (1 чел.),

- инженер по маркетингу (1 чел.),

- юрисконсульт 1 категории (1 чел.),

- специалист по управлению персоналом 1 категории (1 чел.),

- технолог 1 категории (1 чел.),

- технолог 2 категории (1 чел.),
- корпоротивный секретарь (1 чел.).

служащие (179 чел.): 

- секретарь-референт (1чел.),
- старший оператор по обработке перевозочных документов (1 чел.),

- оператор по обработке перевозочных документов (12 чел); 

- контролер-ревизор по работе с РБК (2 чел.),

- старший кассир билетный (15 чел.),

- кассир билетный (101 чел.),
- кассир билетный поездной (47 чел.), количество кассиров билетных поездных рассчитано с учетом 100%-го охвата всех пригородных поездов, курсирующих в зоне обслуживания ОАО «Башкортостанская ППК»;

рабочие (1 чел.):

- водитель (1 чел.).

  профессиональный состав

	- количество работников с высшим образованием
	21 чел.

	  в т.ч. с высшим профессиональным образованием
	 17 чел.,

	
	

	- количество работников со средним образованием
	 70 чел.

	  в т.ч. со средним профессиональным образованием
	  47 чел.,

	
	

	- количество работников-практиков
	114 чел.



На конец года штат ОАО «Башкортостанская ППК» укомплектован на 92,9% (имеются 14 вакансий из числа служащих и рабочих).  Кадровый потенциал общества формируется преимущественно за счет выпускников профильных ВУЗов и колледжей (количество работников ОАО «Башкортостанская ППК», обучающихся в ВУЗах и колледжах, составляет 18 человек), в меньшей степени – за счет предложений ГУ «Центр занятости населения» и за счет объявлений о вакансиях, размещаемых на электронном сайте общества. 

За период с 01.08.2010г. по 31.12.2010 г. показатель текучести кадров составил 4,19%.   В 2011 году ожидается дефицит кадров служащих (кассиров билетных) в количестве 19 человек (имеются 10 вакансий и дополнительно 9 работников уходят на пенсию).  Показатель текучести кадров ожидается на уровне 5,38%.

Начиная с 01.08.2010 в ОАО «Башкортостанская ППК» прошли обучение, переподготовку и повышение квалификации 56 человек (4 чел. из числа руководителей, 1 чел. из числа специалистов и 51 чел. – из числа служащих).  Сумма затрат по данной статье составила 263 700 рублей. 

2.5. Конкурентное окружение Общества и факторы риска.
Основным конкурентом пригородного железнодорожного транспорта является автомобильный транспорт.

На автомобильном рынке в зоне  Башкирского региона Куйбышевской железной дороги прослеживаются те же тенденции, что и в целом по стране. Постоянный прирост автомобильного транспорта, вследствие чего сокращается доля пассажиров, пользующихся пригородным железнодорожным транспортом. Однако, если рассмотреть тенденцию удорожания стоимости автомобильного транспорта и рост цен на бензин, то просматривается возможность увеличения числа пассажиров на рынке железнодорожных пригородных перевозок.

Осуществление перевозок по установленному графику движения поездов с высокой степенью надежности при любых погодных условиях открывает явное преимущество железнодорожным пригородным перевозкам над другими видами транспорта. 
Основные конкурентные преимущества железнодорожного транспорта:

· Стабильный график движения, не зависящий от погодных условий;

· Наибольшая провозная способность;

· Экологически чистый вид транспорта;

· Наибольшая безопасность;

· Наиболее быстрый, в скоростном междугороднем сообщении;

· Более дешевый, в сравнении с автотранспортом;

· Наиболее комфортабельный (скорые дальние поезда «Экспресс»).

При этом необходимо отметить ряд моментов, которые негативно влияют на повышение качественных и количественных показателей пригородных железнодорожных перевозок:

· В сравнении с автотранспортом менее мобилен (введение новых маршрутов, регулирование населенности вагонов, увеличение скорости перевозок);

· Осуществление контроля за проездом безбилетных пассажиров;

· Высокая стоимость нового подвижного состава. 

Среди мотивационных причин, обуславливающих выбор электропоездов в качестве альтернативы другим видам транспорта (автобусы, автомобили), пассажиры указывают в первую очередь – невысокую стоимость проезда, безопасность движения, удобство расписания, точность соблюдения графика.

Раздел 3. Корпоративное управление.
3.1. Принципы. Документы

ОАО «Башкортостанская ППК», являясь коммерческой организацией, создано для удовлетворения общественных потребностей и извлечения прибыли в интересах акционеров. Достижение указанных целей невозможно без формирования структуры управления, обеспечивающей максимально эффективную деятельность компании.

В компании ОАО «Башкортостанская ППК» кодекс корпоративного поведения соблюдается. 

Структура органов управления ОАО «Башкортостанская ППК» в соответствии с Уставом Общества и ФЗ «Об акционерных обществах» включает в себя:

· Общее собрание акционеров;

· Совет директоров;

· Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

 Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

3.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества.

3.2.1. Совет директоров.

Состав Совета директоров Общества, утвержденный решением собрания учредителей Открытого акционерного общества «Башкортостанская пригородная пассажирская компания» (протокол №1 от 20 марта 2011 года):

· Кобзев Сергей Алексеевич - Председатель Совета директоров, начальник Куйбышевской железной дороги - филиала ОАО «Российские железные дороги»;

· Ломтев Виктор Евгеньевич - заместитель начальника железной дороги  по реформированию и работе с органами власти субъектов Российской Федерации Куйбышевской железной дороги – филиала ОАО «РЖД»;
· Барбашев Алексей Владимирович – начальник отдела по координационной работе центра по корпоративному управлению пригородным комплексом –структурного подразделения ОАО «РЖД»; 
· Мамонов Александр Сергеевич – главный специалист Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»;

· Тиняков Роман Михайлович – заместитель начальника отдела Центра по корпоративному управлению пригородным комплексом –структурного подразделения ОАО «РЖД»;

3.2.2.  Ревизионная комиссия.
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, в соответствии с Уставом Общества, собранием учредителей Открытого акционерного общества «Башкортостанская пригородная пассажирская компания» (протокол №1 от 20 марта 2011 года)  была избрана ревизионная комиссия. 

Состав ревизионной комиссии

	1
	Кислова Наталья 

Геннадьевна 
	Заместитель начальника Самарского регионального "Желдорконтроль" структурного подразделения ОАО «РЖД»

	2
	Конойко Алексей

Анатольевич
	Начальник отдела Самарского регионального "Желдорконтроль" структурного подразделения ОАО «РЖД»

	3
	Окорокова Ольга 

Николаевна
	Ведущий специалист Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»


3.2.3. Генеральный директор.
Генеральным директором ОАО «Башкортостанская ППК» собранием учредителей Открытого акционерного общества «Башкортостанская пригородная пассажирская компания» (протокол №1 от 20 марта 2011 года)  был избран Антипенко Сергей Иванович. Решением Совета Директоров  ОАО «Башкортостанская ППК» Антипенко Сергей Иванович был освобожден от должности Генерального директора ОАО «Башкортостанская ППК» (Протокол заседания Совета директоров ОАО «Башкортостанская ППК» № 4 о т 27 июля 2010 г.).
Решением Совета Директоров  ОАО «Башкортостанская ППК» (Протокол заседания Совета директоров ОАО «Башкортостанская ППК» № 4 о т 27 июля 2010 г.) генеральным директором ОАО «Башкортостанская ППК был избран Гизитдинов Эдуард Вагизович.

Раздел 4. Производственно-финансовая деятельность Общества.
Ведение бухгалтерского учета осуществляется Обществом в соответствии с Планом счетов, утвержденным Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 №94н с применением программы «1С» и на основании Учетной политики Общества, утвержденной Председателем Совета директоров ОАО «Башкортостанская ППК» С.А. Кобзевым от 18.10.2010 №б/н и Положения об учетной политике для целей налогового учета Общества, утверждено 18.10.2010 №б/н.

В соответствии с агентским договором № Д-980 Нпрш/НЮ от 27.08.2010 г., заключенным между ОАО «РЖД» и ОАО «Башкортостанская ППК», основным предметом деятельности Общества с 01.08.2010 г. по 31.12.2010 г. было оказание услуг по оформлению железнодорожных проездных документов (билетов) на пригородные поезда на полигоне Башкирского региона Куйбышевской железной дороги – филиала ОАО «РЖД». Ранее эти услуги оказывала Башкирская дирекция по обслуживанию пассажиров в пригородном сообщении – структурное подразделение дирекции по обслуживанию пассажиров в пригородном сообщении – структурного подразделения Куйбышевской железной дороги – филиала ОАО «РЖД». 
За 5 месяцев деятельности ОАО «Башкортостанская ППК» плановое задание по количеству отправленных пассажиров выполнено на 126,8 %. Плановые задания выполнены по всем категориям пассажиров, кроме «военнослужащие» – 41,2 %. План по полученным доходам компанией не выполнен (94,9 %), потери составили – 631,1 тыс. рублей. Плановое задание по полученным доходам выполнено только по льготникам федерального уровня (113,3%) и учащимся (109,6%). Наибольшие потери допущены по железнодорожникам 86,6 %, платным пассажирам 92,6 %. 

Обществу за 2010 год установлено плановое задание на выполнение показателей по сбору денежной выручки (в том числе дополнительные сборы и ручная кладь) в пригородном сообщении в размере 40290,0 тыс. руб., фактический сбор денежной выручки составил 37065,8 тыс. руб. или 92% от планового задания. Размер полученного Обществом агентского вознаграждения по вышеуказанному договору в 2010 году составил 33012,86 тыс. рублей.

С целью стабилизации положения и восполнения допущенного отставания разработаны Программы и Мероприятия, предусматривающие увеличение количества отправленных пассажиров и роста доходов.

По состоянию на 31.12.2010 текущая задолженность по платежам в бюджет составила 2591,8 тыс. руб., во внебюджетные фонды – 1129,3 тыс. рублей. 

Среднесписочная численность по компании за август-декабрь 2010 г. составила 156 чел.
В 2010 году Обществом начислена заработная плата в размере 15566,0 тыс. руб., в том числе текущие и единовременные премии – 2266,4 тыс. руб. или 14,6%, доплаты и надбавки к тарифным ставкам за работу в выходные, праздничные дни и в ночное время – 251,6 тыс. рублей.

Среднемесячная заработная плата  по компании за август-декабрь 2010г. составила 17612 руб. Среднемесячная заработная плата кассиров билетных стационарных – 13368 руб.,  поездных -14846 руб.

Среднемесячная заработная плата руководителей - 56657 руб., специалистов-30288 руб., служащих -14239 руб.

Несписочный фонд использован в сумме 1716,4 т.р., в т.ч. 
на выплату вознаграждения кассирам билетным (поездным)  – 849,0 т.р.; 
перронным контролерам –  576,4 т.р.;  
корпоративному секретарю -117,9 т.р.; 
сопровождающему билетного кассира (ЧОП)- 113,6 т.р.; 

прочие: маркетинг, уборка, связь – 59,5 т.руб.   

Перерасход по несписочному фонду составил 760,0 т.р., в результате содержания работников, не предусмотренных агентским договором.
4.1. Финансово-экономические показатели деятельности Общества.
4.1.1. Структура активов Общества.
	Актив
	01.01.2010
	31.12.2010
	Отклонение
	Темп роста

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	1951
	20,5
	
	

	Нематериальные активы
	
	
	0
	0
	
	

	Основные средства
	
	
	1951
	20,5
	
	

	Незавершенное строительство
	
	
	0
	0
	
	

	Отложенные налоговые активы, в т. ч.
	
	
	0
	0
	
	

	амортизация
	
	
	0
	0
	
	

	ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	7576
	79,5
	
	

	Запасы
	
	
	317
	3,3
	
	

	НДС по приобретенным ценностям
	
	
	0
	0
	
	

	Дебиторская задолженность (краткосрочная), в т.ч.
	
	
	4145
	43,5
	
	

	покупатели и заказчики
	
	
	3418
	35,8
	
	

	Денежные средства
	
	
	3114
	32,7
	
	

	Прочие
	
	
	0
	0
	
	

	БАЛАНС
	
	
	9527
	100
	
	


Большую часть активов Общества (20,5% от валюты баланса) составляют основные средства – 1951,0 тыс. рублей. Оборотные активы составляют 79,5% от валюты баланса – 7576,0 тыс. руб., и наибольшую долю (54,7,0%) в их составе занимает дебиторская задолженность – 4145,0 тыс. руб. (43,5% валюты баланса) и 41,1% денежные средства – 3114,0 тыс. руб. (32,7% валюты баланса).

Основные средства.
На момент начала хозяйственной деятельности Общества (01.08.2010) основные средства отсутствовали.

На 31.12.2010 на балансе Общества числится 55 объектов основных средств общей стоимостью 1957,5 тыс. рублей. ( персональные компьютеры 10 штук – 245,8 тыс. руб., сервер – 45,8 тыс. руб., мини АТС – 27,5 тыс. руб., проектор – 25,8 тыс. руб., 2 ноутбука – 44,6 тыс. руб. и 40 билетопечатающих машин ПКТК – 1568,0 тыс. рублей).

Состав основных средств по группам учета.                        
	Группа, категория основных средств
	Остаточная стоимость на 01.01.2010, тыс. руб.
	Доля в составе основных средств, %
	Остаточная стоимость на 31.12.2010, тыс. руб.
	Доля в составе основных средств, %
	Изменения за год

	
	
	
	
	
	Абсолютное, руб.
	Темп роста, %

	Здания
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Сооружения
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Земельные участки
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Машины и оборудование
	0
	0
	1951,3
	100
	0
	0

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Вычислительная техника
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Транспортные средства
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего
	0
	0
	1951,3
	100
	0
	0


Структура основных средств Общества по состоянию на 31.12.2010 показывает, что все основные средства Общества приходятся на машины и оборудование (персональные компьютеры, ноутбуки и билетопечатающие машины ПКТК).

В 2010 году Обществом приобретены товарно – материальные ценности на сумму 925,9 тыс. руб. из них 914,4 тыс. руб. или 98,8% приходится на инвентарь и хозяйственные принадлежности. По состоянию на 31.12.2010 на балансе Общества числятся товарно – материальные ценности общей стоимостью 77,0 тыс. рублей.

Основными поставщиками ТМЦ в 2010 году являлись: 
ООО «Ассорти» (ИНН 0275004722) - 181,6 тыс. руб. поставка цифровой 
техники, 
ООО «Техкомп» (ИНН 0278173119) - 123,8 тыс. руб. поставка компью-

терной техники, ООО «Башмедтех» (ИНН 0276095105) - 66,4 тыс. руб. 
поставка мебели. 

Дебиторская задолженность.
Дебиторская задолженность Общества на 31.12.2010 составляет 4145,0 тыс. руб., в том числе расчеты с покупателями и заказчиками – 3418,0 тыс. руб., авансы выданные – 237,0 тыс. руб. и прочая задолженность – 490,0 тыс. рублей.

Структура дебиторской задолженности

	Наименование дебитора (наиболее крупные)
	Задолженность на 01.01.2010
	Задолженность на 31.12.2010
	Качество задолженности (текущая/
просроченная)
	Источники погашения

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	Расчеты с покупателями и заказчиками

	ОАО «РЖД» г.Москва, ул.Ново-Басманная,д.2
	
	
	3417,7
	89,3
	текущая
	Перечисление денежных средств на расчетный счет

	Авансовые платежи по налогам
	
	
	411,1
	1,7
	текущая
	

	Всего
	
	
	3828,8
	100
	
	

	Расчеты с поставщиками и подрядчиками (авансы выданные)

	ООО «Урман»
	
	
	104,0
	43,9
	текущая
	Выполнение работ

	ООО «Ким Офис»
	
	
	60,7
	25,6
	текущая
	Выполнение работ

	ОАО «Мегафон»
	
	
	17,8
	7,5
	текущая
	Выполнение работ

	ООО КП «Респект»
	
	
	16,6
	7
	текущая
	Выполнение работ

	ООО «Рекламно-производственная группа компаний»
	
	
	35,9
	15,1
	текущая
	Выполнение работ

	Прочие дебиторы 
	
	
	2,0
	0,9
	текущая
	Выполнение работ

	Всего
	
	
	237,0
	100
	
	

	Расчеты с подотчетными и физическими лицами
	
	
	19,6
	
	текущая
	

	Расчеты с учредителями
	
	
	59,5
	
	
	

	ВСЕГО дебиторская задолженность
	
	
	4144,9
	
	
	


В Обществе просроченная дебиторская задолженность отсутствует. 

4.1.2. Структура пассивов Общества.
	Пассив
	01.01.2010
	31.12.2010
	Отклонение
	Темп роста

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	0
	0
	4359
	45,8
	0
	0

	Уставный капитал
	0
	0
	120
	1,3
	0
	0

	Добавочный капитал
	0
	0
	0
	
	0
	0

	Резервный капитал
	0
	0
	0
	
	0
	0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	0
	0
	4239
	44,5
	0
	0

	ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	0
	0
	0
	
	0
	0

	Отложенные налоговые обязательства
	0
	0
	0
	
	0
	0

	КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	0
	0
	5168
	54,2
	0
	0

	Займы и кредиты
	0
	0
	0
	
	0
	0

	Кредиторская задолженность, в т.ч.
	0
	0
	5168
	54,2
	0
	0

	поставщики и подрядчики
	0
	0
	86
	0,9
	0
	0

	перед персоналом организации
	0
	0
	1260
	13,2
	0
	0

	перед государственными внебюджетными фондами
	0
	0
	1129
	11,8
	0
	0

	по налогам и сборам
	0
	0
	2592
	27,2
	0
	0

	перед прочими кредиторами
	0
	0
	101
	1,1
	0
	0

	БАЛАНС
	0
	0
	9527
	100
	0
	0


Основным источником формирования пассивов Общества в отчетном  периоде является кредиторская задолженность, доля которой в балансе по состоянию на 31.12.2010 составляет 54,2% (5168,0 тыс. руб.). Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) в валюте баланса составляет 44,5% (4239,0 тыс. руб.), уставный капитал – 1,3% (120,0 тыс. руб.).

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток).
	По состоянию на 01.01.2011 нераспределенная прибыль Общества составляет 4239,0 тыс. рублей. Обществом сформировано предложение годовому общему собранию акционеров ОАО "Башкортостанская ППК" утвердить следующее распределение чистой прибыли по итогам 2010 года:

	
	
	

	№ п/п
	Наименование показателя
	Сумма, тыс. руб.

	1
	Нераспределенная прибыль 2010 года
	              4 239,114   

	2
	Направление прибыли:
	 

	2,1
	Резервный фонд
	                 211,956   

	2,2
	Дивиденды
	                 423,911   

	2,3
	Вознаграждение членам СД
	                 531,325   

	2,4
	Вознаграждение членам РК
	                    45,090   

	2,5
	Инвестиционная программа
	              2 750,000   

	2,6
	Социальная программа
	                 151,831   

	2,7
	Использование чистой прибыли на усмотрение Генерального директора Общества
	                 125,000   

	
	
	                      0,000   

	
	
	


Кредиторская задолженность.
По состоянию на 31.12.2010 кредиторская задолженность Общества составляет 5167,5 тыс. руб., в том числе расчеты с поставщиками и подрядчиками – 85,6 тыс. руб. или 1,7%, расчеты по налогам и сборам – 2591,8 тыс. руб. или 50,2%, с персоналом по оплате труда – 1260,3 тыс. руб. или 24,4%, задолженность по социальному страхованию и обеспечению – 1129,3 тыс. руб. или 21,9% и прочая – 100,5 тыс. руб. или 1,8%.

Наиболее крупными кредиторами Общества являются:

ООО «БПС – Сервис +» (ИНН 0274100624) - 53,0 тыс. руб. за обеспече
ние работоспособности билетопечатающей и вычислительной техники, 
ООО «Транссервис» (ИНН 0202007898) - 16,1 тыс. руб. за автомобильные 
перевозки.

4.1.3. Отчет о прибылях и убытках Общества.
В рамках агентского договора, заключенного Обществом с ОАО «РЖД» 27.08.2010 №Д-980Нприг/НЮ, предусмотрено осуществление Обществом следующих действий: оказание услуг по продаже билетов на поезда пригородного сообщения и дальнего следования, осуществление контроля за наличием, действительностью и правильностью оформления билетов, документов по оплате провоза излишней ручной клади в поездах пригородного сообщения, оформление и сбор денежных средств в счет оплаты билетов, документов для оплаты провоза излишней ручной клади и сбора за оформление билетов непосредственно в поездах пригородного сообщения, проведение перронного контроля на станциях и остановочных пунктах.

Характеристика доходов и расходов Общества.
	Наименование показателя
	Код строки по ф.2
	2010 год, тыс. руб.
	2009 год, тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Темп роста, %

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	27977
	
	
	

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	(22466)
	
	
	

	Валовая прибыль 
	050
	5511
	
	
	

	Прочие доходы и расходы

	Прочие доходы
	090
	0
	
	
	

	Прочие расходы
	100
	(180)
	
	
	

	Прибыль до налогообложения
	140
	5331
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток)
	190
	4239
	
	
	


Выручка Общества от реализации товаров, продукции, работ, услуг за 2010 год составила 27977,0 тыс. рублей.  Себестоимость услуг – 22466 тыс. руб. и валовая прибыль составила 5511,0 тыс. рублей. 
Структура расходов Общества по основной деятельности.
	Наименование показателя
	2010 год, тыс. руб.
	Удельная доля в общем объеме расходов
	2009 год, тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Темп роста, %

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, в том числе:
	22466
	100
	
	
	

	Материальные затраты, в том числе:
	782
	3,5
	
	
	

	Материалы 
	780,9
	3,47
	
	
	

	Причие материальные
	1,1
	0,01
	
	
	

	Затраты на оплату труда
	15566
	69,3
	
	
	

	Фонд оплаты труда
	13849,3
	61,6
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	4012
	17,8
	
	
	

	Амортизация
	6
	0,1
	
	
	

	Прочие затраты
	2100
	9,3
	
	
	


Наибольшую долю в общем объеме расходов Общества составляют затраты на оплату труда в размере 15566,0 тыс. руб. или 69,3%.

Прибыль от продаж за 2010 год составила 5511,0 тыс. рублей.

Прочие доходы в 2010 году отсутствовали.

Прочие расходы за 2010 год составили 180,0 тыс. рублей:

- расходы на услуги банков – 49,3 тыс. руб.;

- расходы по культурно-массовым и спортивным мероприятиям – 
  76,2 тыс. руб.;

- расходы, связанные с реализацией ценных бумаг – 20,0 тыс. руб.;

- штраф за некачественную работу кассиров – 15,6 тыс. руб.;

- материальная помощь по особым обстоятельствам – 18,8 тыс. руб.;

- прочие расходы – 0,1 тыс. рублей.

Прибыль до налогообложения за 2010 год составила 5331,0 тыс. рублей. 

Отложенные налоговые активы, отложенные налоговые обязательства на 2010 год отсутствуют.

Налог на прибыль за 2010 год составил 1092,0 тыс. рублей.

По итогам 2010 года результатом финансово-хозяйственной деятельности Общества является прибыль в размере 4239,0 тыс. рублей. 

4.1.4. Оценка финансового состояния Общества.
Показатели ликвидности:

 Коэффициент абсолютной ликвидности при нормативе > или = 0,2 
составил 0,603.

Данный показатель является наиболее жестким критерием платежеспособности Общества, он показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть, при необходимости, немедленно погашена за счет абсолютно ликвидных активов Общества. Таким образом, по состоянию на конец отчетного периода Общество располагает возможностью покрыть 60,3% краткосрочных обязательств за счет денежных средств и их эквивалентов в виде депозитов и ликвидных ценных бумаг.

Коэффициент срочной ликвидности при нормативе > или = 1
 составил  1,405.

Данный показатель показывает, какую часть текущих обязательств Общество сможет покрыть в ближайшее время при условии своевременного и полного погашения дебиторской задолженности.

Коэффициент текущей ликвидности при нормативе > или = 2 
составил 1,466.

Данный показатель показывает, какую часть краткосрочных обязательств Общество может погасить за счет имеющихся денежных средств и их эквивалентов, с учетом предстоящих поступлений от дебиторов и реализации имеющихся запасов. В отличие от коэффициентов абсолютной и срочной ликвидности коэффициент текущей ликвидности характеризует платежеспособность Общества в относительно отдаленной перспективе.

Показатели финансовой устойчивости:

Коэффициент финансовой независимости при нормативе > или = 0,4 – 
0,6 составил 0,458.

Данный показатель показывает долю собственных средств Общества в общей величине средств, авансированных в его деятельность.

Показатели рентабельности:

Рентабельность продаж (ROS) составила 0,197%.

Данный показатель показывает долю валовой прибыли в общем объеме продаж Общества.

Рентабельность собственного капитала (ROE) и рентабельность        

активов (ROA не рассчитывались в связи с отсутствием базисных        

показателей баланса Общества.

Показатели деловой активности:

Динамика дебиторской и кредиторской задолженностей не рассчи-

тывлись в связи с отсутствием базисных показателей баланса 
Общества.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 
составило 0,802.

Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолжен-

ности не рассчитывались в связи с отсутствием базисных показателей 
баланса Общества.
Расчет рейтинга Общества по итогам 2010 года 

	Показатель
	Значение 2009 г.
	Значение 2010 г.
	Группа
	Балл
	Коэффициент
	Итоговое значение

	Коэффициент абсолютной ликвидности К1
	
	0,603
	I
	4
	0,25
	1

	Коэффициент срочной ликвидности К2
	
	1,405
	I
	4
	0,50
	2

	Коэффициент текущей ликвидности К3
	
	1,466
	II
	3
	0,50
	1.5

	Коэффициент финансовой независимости К4
	
	0,458
	IV
	1
	0,75
	0,75

	Рентабельность продаж К5
	
	0,197%
	III
	2
	0,25
	0,5

	Рентабельность собственного капитала К6
	
	
	
	
	
	

	Рентабельность активов К7
	
	
	
	
	
	

	Динамика дебиторской задолженности К8
	
	
	
	
	
	

	Динамика кредиторской задолженности К9
	
	
	
	
	
	

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности К10
	
	
	
	
	
	

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности К11
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО сумма баллов
	
	5,75

	Рейтинг
	
	


По итогам деятельности в 2010 году Обществу присвоить рейтинг невозможно в связи с отсутствием показателей, необходимых для рейтинговой оценки. 

Раздел 5. Заключение. 

За отчетный период Обществом была проведена следующая работа:

1.Сформировано штатное расписание Общества и укомплектован штат с учетом изменения структуры участков производства, перераспределения приоритетов деятельности;

2.Сформировано и направлено для рассмотрения в соответствующие инстанции приложение к Государственному контракту на 2011 год «Размеры движения пригородных поездов в границах субъектов Российской Федерации»;

3.Полностью обновлена вся техническая, нормативная и наглядная документация;

4.Разработано и утверждено положение об оплате труда и премировании работников Общества;

5.Сформирован и направлен в Федеральную службу по надзору в сфере транспорта пакет документов для получения лицензии на право осуществления деятельности в качестве перевозчика;

6.Проведено обучение вновь принятых билетных кассиров поездных в количестве 47 человек;

7.Проведено обучение руководителей общества;

8.Разработаны предложения по изменению кратного зонного тарифа на некратный с увеличением стоимости проезда с 10 рублей до 12 рублей и направлены в правительство РБ для принятия решения;

9.Разработаны предложения по изменению методики расчета стоимости абонементного билета – направлены НЗЛ для рассмотрения и принятия решения;

10.Осуществлен переезд административно – управленческого аппарата Общества на новое место – в микрорайон Дёма в здание бывшего Клуба имени 1 Мая по адресу: ул. Ухтомского, д.4;

11.Заключен договор с ООО «ОА Кольт СКБ» на сопровождение охранниками данного предприятия, билетных кассиров поездных по основным пассажирообразующим направлениям и маршрутам;

12.Проведена подготовительная работа по заключению коллективного договора, разработаны и согласованы Советом Директоров следующие положения:

1)Положение об организации страховой защиты Общества;

2)Положение о комиссиях по жилищным вопросам Общества;

3)Положение о молодом специалисте Общества;

4)Положение о субсидировании работникам Общества части затрат   

   на уплату начисленных процентов по договорам ипотечного 
   кредита;

5)Правила предоставления работникам Общества корпоративной 

   поддержки при приобретении (строительстве) ими жилых 
   помещений в собственность;

6)Документы, регламентирующие деятельность Общества в сфере  

   информатизации;

7)Документы регламентирующие закупочную деятельность 
   Общества;

8)Стандарты рекламно – информационной деятельности Общества;

9)Положение о конкурсных комиссиях;

  10)Положение об учетной политике Общества;

11)Положение об оплате труда.

13.Подготовлены следующие проекты Договоров и переданы на  

рассмотрение Совета Директоров:

1)На оказание услуг по организации доступа к процессу перевозок пассажиров в пригородном сообщении;

2)На оказание услуг по перевозке работников филиала ОАО «РЖД» - Куйбышевской железной дороги и иных лиц по транспортным требованиям ОАО «РЖД»;

3)На оказание услуг по организации персонифицированного учета проезда работников ОАО «РЖД» и иных лиц, проезжающих по транспортным требованиям ОАО «РЖД»;

4)На оказание услуг по ведению реестра владельцев ценных бумаг;

5)На оказание аудиторских услуг (аудиторской проверки).

14.Проводятся работы по заключению договоров, обеспечивающих  

жизнедеятельность Общества, и договоров, необходимых для  осуществления деятельности Общества в качестве перевозчика.

С 01.01.2011 г. ОАО «Башкортостанская ППК» будет осуществлять функции перевозчика в зоне Башкирского региона Куйбышевской железной дороги.

С 01.01.2011 года ОАО «Башкортостанская ППК», получив лицензию перевозчика, будет оказывать услуги по пригородным пассажирским перевозкам на полигоне Башкирского региона Куйбышевской железной дороги – филиала ОАО «РЖД», включая Республику Башкортостан и Республику Татарстан, Челябинскую, Самарскую и Оренбургские области. 

Генеральный директор

ОАО «Башкортостанская ППК»                                     Э.В.Гизитдинов
Кропачево 
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